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Sanierung eines
gemeinnutzigen Unternehmens

am Praxisbeispiel der Diakonietochter
Hilfe fur das behinderte Kind gGmbH

as Insolvenzverfahren der Hilfe

fur das behinderte Kind Bayreuth

gGmbH wurde nach der rechts-
kraftigen Bestatigung des Insolvenzplans
mit Beschluss vom 13. April 2016 durch
das Amtsgericht Bayreuth aufgehoben.
Innerhalb von nur siebeneinhalb Monaten
ist es GeschaftsfUhrer Dr. Franz Sedlak und
seinem Team gelungen, im gemeinnut-
zigen Tochterunternehmen der Diakonie
Bayreuth die Weichen flr eine nachhaltige
Sanierung zu stellen und erste Mafinah-
men der Restrukturierung umzusetzen.
Doch wie gelang der Neustart innerhalb
dieser kurzen Zeit, was waren die Krisen-
ursachen und wo lagen die Herausforde-
rungen?

Ablauf des Verfahrens in der Praxis
Die Hilfe fur das behinderte Kind gGmbH
hatte am 27. August 2015 den Antrag auf
ein gerichtliches Sanierungsverfahren
beim Amtsgericht gestellt, mit dem Ziel:
Erhalten und FortfUhren des Unterneh-

mens. Die gemeinnutzige GmbH beschaf-
tigte zu diesem Zeitpunkt 212 Mitarbeiter
in verschiedenen Einrichtungen. Die
Hauptaufgabe seit Grundung 2002 ist die
nachhaltige Hilfe und Betreuung von
Menschen, die behindert, von Behinde-
rung bedroht oder entwicklungsverzogert
sind — unabhangig von ihrem Alter, Ge-
schlecht, ihrer Konfession oder Herkunft.
Besonders behinderte Kinder und Jugend-
liche werden gefordert. Gemeinsam mit
dem Diakonischen Werk — Stadtmission
Bayreuth eV., der Werkstatten fur behin-
derte Menschen gGmbH, sowie dem Al-
bert-Schweitzer-Hospiz gehort die Hilfe
fur das behinderte Kind gGmbH zur Dia-
konie Bayreuth — die insgesamt 1.800 Mit-
arbeiter beschaftigt.

Besonderheit Schutzschirmverfahren
Die Grunde fur das Entstehen der Krise
sind vielfaltig: So gab es bis zum Wechsel
der Geschaftsfuhrung Mitte 2013 kein
funktionierendes Controllingsystem. Struk-

turelle Missverhaltnisse zwischen erbrach-
ten und abrechenbaren Leistungen wur-
den demnach Uber viele Jahre nicht er-
kannt, Gesprache oder Nachverhandlun-
gen mit Kostentragern fanden kaum statt.
Die Folge: eine Liquiditatslicke in Hohe
von rund zwei Millionen Euro — eine nach-
haltige Sanierung war fur die Rettung des
Unternehmens unabdingbar. Die Ge-
schaftsfuhrung entschied sich nach Abwa-
gen aller Moglichkeiten und in Absprache
mit dem Sanierungsberater Rechtsanwalt
Stefan Ettelt, Kanzlei Kulitzscher & Ettelt,
fur eine Sanierung unter Insolvenzschutz.
L, Wir haben bei der Hilfe fir das behinder-
te Kind ein Eigenverwaltungsverfahren in
der besonderen Form des Schutzschirm-
verfahrens genutzt”, bestatigt Stefan
Ettelt. ,Hierbei wird ein geplantes und in
Zusammenarbeit mit dem Schuldner und
den Glaubigern gestaltetes gerichtliches
Verfahren ermoglicht. Eine der Vorausset-
zungen: Es liegt noch keine tatsachliche
Zahlungsunfahigkeit des Unternehmens



vor. Die Hilfe fUr das behinderte Kind
gGmbH hat sich demnach ganz bewusst
fur diesen Sanierungsweg entschieden ”
Unter einem sogenannten ,,Schutzschirm”
wird das Unternehmen gegen mogliche
Vollstreckungsversuche der Glaubiger ab-
geschirmt und hat so die Moglichkeit, ei-
nen Sanierungsplan zu erstellen, der an-
schlieBend als Insolvenzplan umgesetzt
werden kann. Das Management fuhrt
beim Eigenverwaltungsverfahren das ope-
rative Geschaft fort und ist weiterhin An-
sprechpartner flr Mitarbeiter, Kunden,
Lieferanten.

Insolvenzplan als Grundlage

der Sanierung

Die Zeit fur die Erarbeitung des Plans ist in
der Regel sehr knapp bemessen — inner-
halb von drei Monaten musste Sanierungs-
geschaftsfUhrer Dr. Franz Sedlak diesen bei
Gericht einreichen. Mit Hochdruck arbeite-
ten alle Beteiligten daran, die Weichen fur
eine nachhaltige Neuausrichtung zu stellen
und den Plan fristgerecht Ende November
2015 vorzulegen. Dr. Sedlak erzahlt: , Wir
haben die Zeit optimal genutzt und viele
Gesprache gefuhrt — mit Kostentragem,
der Landeskirche, den Gesellschaftern,
aber auch unseren Mitarbeitern. Ziel der
Sanierung ist eine dauerhafte Losung fur
das Unternehmen. Wir wollten keine kurz-
fristigen kosmetischen MafSnahmen durch-
fuhren, sondern eine nachhaltige Restruk-
turierung erreichen. Das kostet Kraft,
braucht viel Engagement und ist nicht im-
mer einfach. Es muss der Spagat gelingen,
unsere Arbeit der Forderung, Betreuung
und UnterstUtzung behinderter Menschen
weiterhin auf dem bisherigen hohen Ni-
veau fortzufUhren und maoglichst viele Ar-
beitsplatze zu erhalten, aber dennoch wie-
der kostendeckend zu arbeiten.” Das Ge-
richt setzte als Sachwalter Dr. Nils Freuden-
berg der Tiefenbacher Insolvenzverwaltung
ein. , Als Sachwalter hatte ich wahrend des
Verfahrens eine Aufsichts- und Kontroll-
funktion und war deshalb bei allen wichti-
gen Gesprachen dabei, zum Beispiel mit
Mitarbeitervertretern und wesentlichen
Kostentragern”, berichtet Dr. Nils Freuden-
berg. , Aufgabe war die Sicherstellung der
Rechte und Interessen der Glaubiger wah-
rend der FortfUhrung des Geschaftsbe-
triebs. Auch der Insolvenzplan wurde in

enger Abstimmung erstellt.” Die Tatigkeit
des Sachwalters bildet im Verfahren den
aulSeren Rahmen, in dem die angestrebten
Restrukturierungsmafsnahmen durch die
Geschaftsfuhrung und das Team eigen-
standig umgesetzt werden konnen.

Finanzielle Hilfe

durch Insolvenzausfallgeld

Eine finanzielle Unterstitzung im Verfah-
ren war das Insolvenzausfallgeld der
Agentur fur Arbeit. Dieses sicherte fur drei
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Sedlak und dem Team den Insolvenzplan,
welcher fristgerecht Ende November 2015
bei Gericht eingereicht wurde. Nach ge-
richtlicher Prufung stimmten die Glaubiger
am 21. Januar 2016 in einem Erorterungs-
und Abstimmungstermin Uber den Insol-
venzplan ab und nahmen diesen einstim-
mig an. Als Grundlage der Sanierung war
der Plan somit bestatigt und die Glaubiger
unterstutzten mit ihrer Zustimmung den
weiteren Weg. ,Neben den rechtlichen
Spezifikationen mussten wir aufzeigen,

)) Die Herausforderung lag darin, in kurzer Zeit

eine reale Ertrags- und Liquiditdtsplanung aufzu-

setzen und mogliche Ertrdge zu systematisieren.

Monate die Entgeltauszahlung an die 212
Mitarbeiter. Auch die meisten Glaubiger,
die Gesellschafter, Mitarbeiter, die Landes-
kirche, der Bezirk und die Regierung setz-
ten sich fur den neuen Weg der Diakonie-
tochter ein. So hatte einer der Hauptdebi-
toren des Unternehmens — der Bezirk Ober-
franken — schnell seine Unterstutzung zu-
gesagt: Alle laufenden Vertrage wurden
eingehalten.

Unternehmensplanung unabdingbar
Durch die Zusagen konnte das Unterneh-
men fest mit den Einnahmen rechnen,
was wichtig fur die Planung im Antrags-
verfahren war. Die Unternehmensplanung
wahrend des Verfahrens wurde durch die
ABG Consulting-Partner GmbH & Co. KG
aus dem Beratungsverbund ABG-Partner
abgestutzt. Geschaftsflhrer Simon Leo-
pold erlautert: , Die Herausforderung lag
darin, in kurzer Zeit eine reale Ertrags- und
Liquiditatsplanung aufzusetzen und mogli-
che Ertrage nach den einzelnen Geschafts-
bereichen zu systematisieren. Nur so
konnten wir im Detail sehen, welche Aus-
lastung zum Beispiel die Einrichtungen ha-
ben und wo es Defizite sowie Verbesse-
rungspotentiale fur die Zukunft gab.”

Glaubiger stimmen Insolvenzplan zu
Mit viel Energie erarbeitete Sanierungsbera-
ter Stefan Ettelt gemeinsam mit Dr. Franz

wie wir die nachhaltige Wettbewerbs-
fahigkeit des Unternehmens wieder
herstellen und die Planverbindlichkeiten
befriedigen konnen. Fest stand: Der Ge-
schaftsbetrieb wird in allen Geschafts-
bereichen weitergefuhrt — eine eventuelle
SchlieBung bisher defizitarer Bereiche war
vom Tisch”, so Dr. Sedlak.

MaBnahmenpaket fiir den
langfristigen Erfolg

Das Insolvenzverfahren der Hilfe fUr das
behinderte Kind Bayreuth gGmbH wurde
schlieBlich nach der rechtskraftigen Besta-
tigung des Insolvenzplans mit Beschluss
vom 13. April 2016 durch das Amtsgericht
Bayreuth aufgehoben. ,Die Sanierung war
damit offiziell beendet — alle insolvenz-
rechtlichen Beschrankungen und Kontrol-
len fielen weg”, bestatigt GeschaftsfUhrer
Dr. Franz Sedlak. Weitere Aufgaben hat
das gemeinnutzige Unternehmen dennoch
zu bewaltigen. ,,Neben den notwendigen
Personalanpassungen haben wir im Insol-
venzplan eine Vielzahl von Sanierungsmaf-
nahmen abgebildet und bereits eingelei-
tet”, berichtet Rechtsanwalt Stefan Ettelt.
,Unter Beachtung aller Fristen werden
einige davon aber erst zeitlich versetzt
im Laufe des Jahres Wirkung zeigen.”

Dr. Franz Sedlak erganzt: ,Wir haben unse-
re Hausaufgaben gemacht und in der kur-
zen Zeit bereits sichtbare Ergebnisse erzielt.
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Den GrofSteil der Arbeitsplatze konnten
wir zum Beispiel erhalten und SchlieBun-
gen vermeiden. Die vielen Gesprache und
Verhandlungen sowie die Verbesserung
unseres Controllings stellen einen Teil der
Sanierung des Unternehmens dar. Im Rah-
men der Reorganisation arbeiten wir zu-
dem weiterhin an der Optimierung inter-

ner Ablaufe sowie einer hoheren Auslas-

tung einiger Bereiche. Wir sind zuversicht-
lich, dass bei der Hilfe fir das behinderte
Kind eine nachhaltige Neuausrichtung ge-
lingt und wir wieder dauerhaft kostende-
ckend agieren konnen. Als Teil der Unter-
nehmensgruppe Diakonie Bayreuth stellen
wir auch weiterhin ein umfangreiches Leis-
tungsangebot fur behinderte Menschen
und ihre Familien bereit.”

Gute Ergebnisse durch Zusammenar-
beit mit sanierungserfahrenem Team
Dass innerhalb weniger Monate so gute
Ergebnisse erzielt werden konnten, liegt
nach Angaben des Geschaftsfuhrers vor
allem an der konstruktiven Mitwirkung
aller Beteiligten und der Zusammenarbeit
mit einem sanierungserfahrenen Team —

Das Sanierungsteam auf einen Blick

Sanierungsgeschaftsfiihrer
Geschaftsflhrer
Hilfe fur das behinderte Kind Bayreuth gGmbH
Telefon +49 921 75420
franz.sedlak@diakonie-bayreuth.de

www.diakonie-bayreuth.de

Sachwalter
Rechtsanwalt
Tiefenbacher « Rechtsanwalte « Steuerberater
Telefon +49 921 151103-20
freudenbergatiefenbacher.de

www.tiefenbacher-insolvenzverwaltung.de

Pressearbeit
Geschaftsfuhrerin
im Beratungsverbund ABG-Partner
Telefon +49 921 78778505
stiegler@abg-partner.de

www.abg-partner.de

unter der Federfuhrung von Rechtsanwalt
Stefan Ettelt und seiner Kanzlei. Kulitz-
scher & Ettelt hat sich auf Sanierungspro-
zesse spezialisiert und bundesweit bereits
eine Vielzahl von Verfahren durchgefuhrt.
Auch von Seiten der Medien und der Of-
fentlichkeit gab es groRes Interesse. Die
ABG Marketing GmbH & Co. KG aus dem
Beratungsverbund ABG-Partner Ubernahm
dafUr die Pressearbeit. , Wir setzten auf
eine aktive Kommunikation und berichte-
ten fortlaufend zum Verfahren — es gab
eine ausfuhrliche Pressemappe mit allen
Informationen und aktuellen Pressemel-
dungen”, so Ilka Stiegler, Geschaftsfuhre-
rin der Kommunikationsagentur. , Zusatz-
lich organisierten wir zwei Pressekonfe-
renzen, bei denen wir alle Besonderheiten
der Sanierung vorstellten und die Verant-
wortlichen den regionalen Medien Rede
und Antwort standen.” Die gezielte Pres-
searbeit kam gut an und unterstutzte den
Erfolg des Verfahrens. i

Sanierungsberater
Rechtsanwalt
Kanzlei Kulitzscher & Ettelt
Telefon +49 351 3190470-0
raettelt@kulitzscher-ettelt.de

www kulitzscher-ettelt.de

Unternehmensplanung
Geschaftsflhrer
im Beratungsverbund ABG-Partner
Telefon +49 921 78778505
leopold@abg-partner.de

www.abg-partner.de




