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FIRMENSANIERUNG

Erfolgreiche Sanierung in Eigenverwaltung

Praxisbericht Bauunternehmen Dietmar Mothes GmbH.

Seit 2001 gehen die Insolvenzen im
Bauhauptgewerbe kontinuierlich zu-
riick. Dennoch bleibt die Insolvenz-
anfélligkeit in dieser Branche hoch
und liegt im Branchenvergleich in
Deutschiand {iber dem Durchschnitt.
Bauunternehmen kdmpfen vor allem
mit einer hohen Wettbewerbsintensi-
tit und dem damit einhergehenden
Preisverfall. Dieser entsteht auch
durch die hohe Fragmentierung der
Branche.

So vereinen von den rund 74.000 Bau-
betrieben die Unternehmen mit weniger
als 100 Beschéftigten mehr als 70 %
des Umsatzes auf sich. Gerat ein Bau-
unternehmen in eine wirtschaftliche
Schieflage und meldete Insolvenz an,
war es in der Vergangenheit nicht ein-
fach, das Unternehmen zu sanieren und
zu erhalten. Schnell kiindigen Bauher-
ren aus Unsicherheit aktuelle Projekt-
vertrage, Mitarbeiter wechseln zur Kon-
kurrenz. Gleichzeitig ist es schwer, neue
Auftridge zu erhalten, vor allem bei &f-
fentlichen Ausschreibungen. Bei der
Dietmar Mothes GmbH Stralen- und
Tiefbau gelang die Sanierung — ein ge-
lungenes Beispiel aus der Praxis.

Die Ausgangslage

Die Anfange des Chemnitzer Bauun-
ternehmens reichen fast 30 Jahre zu-
rlick: 1988 als Einzelunternehmen ge-
grindet, erfolgte 1990 die Umwandlung
in eine GmbH. Seitdem hat die Dietmar
Mothes GmbH umfangreiche Bauvor-
haben in den Bereichen Strallenbau,
Rohrleitungsbau, Kanal- und Erdbau,
Deponiebau sowie im Auflenanlagen-
und Sportplatzbau umgesetzt. Ein we-
sentlicher Teil der Auftrdge wird Uber
Ausschreibungen &ffentlicher Auftrag-
geber akquiriert. Auch Ober die LLandes-
grenzen von Sachsen hinaus erarbeite-
te sich das Bauunternehmen eine hohe
Anerkennung fir die gute Qualitadt bei
der Abwicklung der Projekte. In den
Nachwendejahren wuchs das Unter-
nehmen rasant. Operative Mangel, zum
Beispiel bei der Angebotskalkulation
oder der Uberwachung von Fristen,
wurden durch ein hohes Volumen gut
bezahlter Auftrdge kompensiert. Im Lau-
fe der Jahre verschérfte sich jedoch der
Wettbewerb, die Gewinnmargen san-
ken. Im Tiefbausektor, dem damaligen
Kernbereich des Unternehmens, gingen
zudem die Auftrdge zuriick.

Insolvenzverfahren

Hinzu kam eine branchenbedingte,
stark schwankende Leistungs- und Aus-
lastungskurve, dies zum Beispiel bei
entsprechenden Wetterverhaltnissen in

den Wintermonaten. Die schwache Aus-
lastung in diesen Phasen fihrte zu Ver-
lusten und Liquiditatsabbau, was in Zei-
ten hoher Auslastung wieder ausgegli-
chen werden musste. Sanierungsan-
satze unter Mitwirkung der beteiligten
Hausbanken fuihrten nicht dauerhaft
zum Erfolg. Zins und Tilgung der aufge-
nommenen Kredite belasteten die Er-
trags- und Liquiditatslage des Unterneh-
mens. Fehlleistungen bei einem gréle-
ren Bauvorhaben sowie eine ausblei-
bende Zahlung bei gleichzeitig schwa-
chen Margen verschérften die finanziel-
le Situation weiter. Die erforderliche Li-
quiditatsreserve fiur die anstehenden
umsatzschwachen Monate konnte das
Unternehmen im Herbst 2015 dann
nicht mehr vorweisen. Aufgrund des
drohenden Eintritts der Zahlungsun-
fahigkeit stelite die Geschéaftsfiihrung im
Oktober 2015 einen Antrag auf Erdff-
nung eines Insolvenzverfahrens in Ei-
genverwaltung. Das Amtsgericht Chem-
nitz bestatigte die beantragte Eigenver-
waltung und bestellte einen vorlédufigen
Sachwalter. Auch der beantragte vorlau-
fige Glaubigerausschuss wurde einge-
sefzt. Mit dessen Bestatigung wurde
das Verfahren dann im Dezember 2015
in Eigenverwaltung erdffnet.

Die Vorgehensweise

Das Bauunternehmen Dietmar Mot-
hes strebte eine umfassende Restrukiu-
rierung an, um den Betrieb nachhaltig
zu sanieren. Hierfur fanden die Ge-
schéftsfihrer Dietmar Mothes und sein
Sohn Dierk Mothes Unterstitzung durch
den erfahrenen Sanierungsberater Ste-
fan Ettelt aus der Kanzlei Kulitzscher &
Ettelt, um die richtige Strategie zu erar-
beiten, die passende Verfahrensart aus-
zuwdhlen und die Antragstellung vorzu-
bereiten. Auch wahrend des gesamten
Verfahrens begleitete Stefan Ettelt die
Unternehmer; mit seinem Team verant-
wortete er mallgeblich die Sanierung.
Wie bereits ausgefiihrt, hatte sich die
Dietmar Mothes GmbH fur die Beantra-
gung eines Insolvenzverfahrens in Ei-

Stefan Ettelt
Rechtsanwalf und Sanierungsberater

genverwaltung entschieden. Bei dieser
Form fiuhrt das Management weiterhin
die Geschéfte und bleibt Ansprechpart-
ner fir Banken, Kunden, Lieferanten
und Mitarbeiter. Der im hiesigen Verfah-
ren eingesetzte (vorladufige) Sachwalter
Dr. Dirk Herzig von Schultze & Braun
hatte eine prifende, Uberwachende
Funktion. Dabei unterstlitzte er auch
aktiv bei Verhandlungen mit Lieferanten
und Dienstleistern, mit denen individuel-
le Vorschlage zur weiteren Belieferung
und Zusammenarbeit vereinbart wur-
den. Gemeinsam gelang es, den Ge-
schéaftsbetrieb im Verfahren vollumfang-
lich weiterzufiihren — was gerade in der
Baubranche nicht einfach ist. Durch ei-
ne offene und abgestimmte Kommuni-
kation konnten im Insolvenzverfahren
nicht nur sdmtliche beauftragte Bauvor-
haben uneingeschrankt weiter bearbei-
tet werden, das Unternehmen generier-
te zudem neue Aufirdge aus dem priva-

Rechtsanwiite Kulitzscher & Ettelt in Daten:

Die Sozietét der Rechtsanwélie Kulitzscher & Ettelt wurde bereits im Jahr 1968
gegriindet und verfiigt Giber Standorte in Dresden sowie Débeln. In der Sozietét
arbeiten derzeit acht anwaltliche Berufstrager. Mit dem Standort Dresden hat sich
die Kanzlei bundesweit auf Sanierungsprozesse spezialisiert. Die Sanierungsab-
teilung leitet der geschéaftsfihrende Partner der Kanzlei, Rechtsanwalt Stefan
Eftelt. Mit mehr als 150 eingeleiteten Insolvenzverfahren, der Mitwirkung in insge-
samt 30 Glaubigerausschiissen, der Durchfiihrung von mittlerweile 14 sogenann-
ten Schutzschirmverfahren und 22 weiteren Eigenverwaltungsverfahren ist die
Kanzlei Kulitzscher & Ettelt deutschlandweit flihrend im Sanierungsbereich. Die
Kanzlei wurde im Mé&rz 2015 vom Finance Magazin als eine der Top 5 Berater-
kanzleien in Deutschland fur ESUG-Verfahren ermittelt.

.Fofo: Kulitzscher & Ettelt
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ten und &ffentlichen Bereich. Dabei ka-
men den beiden Geschéftsfihrern das
Fachwissen und die Erfahrung des Sa-
nierungsteams um Rechtsanwalt Stefan
Ettelt zu Gute — denn verfahrensbedingt
war die Teilnahme an Ausschreibungen
nicht einfach, mussten doch immer wie-
der aufwéndige Aufkldrungsgesprédche
gefiihrt und Unterlagen zum Nachweis
der Leistungsfahigkeit erbracht werden.
Auch die rund 80 Mitarbeiter wurden ak-
tiv und fortlaufend in Mitarbeiterver-
sammliungen informiert, beginnend mit
der Antragstellung, Ober den aktuellen
Stand des Verfahrens bis hin zu Einzel-
heiten der .Insolvenzgeldvorfinanzie-
rung. Sie standen loyal hinter dem Un-
ternehmen und unterstiitzten den Weg
der Sanierung mit hchem Engagement.
Das Insolvenzausfallgeld der Agentur
fur Arbeit sicherte fir drei Monate die
Léhne der Arbeitnehmer, was die Liqui-
ditdt im Verfahren starkie. Alle Beteilig-
ten waren sich einig, dass schnellst-
mdglich ein Verfahrensabschluss er-

reicht werden mussie, auch um die Ar-
beitsplatze in der Region zu erhalten.

Insolvenzplan als Basis fiir
erfolgreichen Neustart :

Die Sanierung des Bauunternehmen
Dietmar Mothes GmbH erfolgte mittels
Insolvenzplan. Dieser enthielt umfas-
sende Restrukfurierungsmafinahmen
zur Wiederherstellung der Wettbe-
werbsfahigkeit und wurde vom Sanie-
rungsberater Stefan Ettelt und seinem
Team erstellt. Der Plan sieht unter an-
derem die Beteiligung eines branchen-
kundigen Investors vor, sowie die Zu-
flihrung frischer finanzieller Mittel aus
Gesellschafterkreisen. Dar(iber hinaus
gibt es betriebs- und leistungswirt-
schaftliche SanierungsmaRknahmen —
dazu gehéren die Verbesserung der
Kostenstrukitur und der Controllingin-
strumente. Letztlich soll eine Konzen-
tration auf margenstarke Projekte erfol-
gen, zum Beispiel im Rohrleitungs- so-
wie im Spezialtiefbau.

Das Ergebnis

Der Insolvenzplan wurde etwa ein
Jahr nach Insolvenzantragstellung En-
de Oktober 2016 einstimmig von den
Glaubigern bestétigt. Es gelang dem
Team somit ein groRBer Sanierungser-
folg, denn der Unternehmenssitz sowie
73 Arbeitsplatze konnten erhalten wer-
den. Die Kanzlei Kulitzscher & Ettelt be-
gleitete den Betrieb auch beim Neustart
aus der Insolvenz und organisierte dafiir
unter anderem zuséatzliche finanzielle
Mittel in Form eines Darlehens. Die Fa-
milie Mothes stellte ihren Betrieb erfolg-
reich fir die Zukunft auf und setzte im
Zuge der Neuausrichtung parallel die
Unternehmensnachfolge um. Senior-
chef Dietmar Mothes schied aus der
Geschéftsfihrung aus und bleibt dem
Unternehmen als Berater erhalten. Ein
neuer Partner fihrt nun gemeinsam mit
Sohn Dierk Mothes die Geschafte — auf
einem soliden Fundament.

www.kulitzscher-ettelt.de €
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Planung und Ausfiihrung von vorgehéngten hinterliifteten Fassaden.

Die FVHF-Leitlinie ,Planung und
Ausfiithrung von vorgehidngten hin-
terlifteten Fassaden® ist die wichtig-
ste technische Publikation des Fach-
verband Baustoffe und Bauteile fiir
vorgehdngte hinterliiftete Fassaden
e.V. (FVHF) im Jahr 2017. Der praxis-
orientierte Handlungsleitfaden fiir
Bauherren, Planer und Verarbeiter
legt Grundsétze und Mindestanforde-
rungen fiir dauerhafte und standsi-
chere vorgehéngte hinterliiftete
AuBenwandbekleidungen fest.

Vorgehéngte hinterliiftete Fassaden
gehdren heute zu den erfolgreichsten
Fassadensystemen. Neben der funktio-
nalen Sicherheit schédtzen Architekten
vor allem die gestalterischen Mdéglich-
keiten. Bauphysikalischer Vorteil einer
vorgehéngten hinterliifteten Fassade ist
die trennende Luftschicht (Hinterltf-

tungsraum) zwischen geddmmter oder’

ungedédmmter Aufenwand und aktiver
oder passiver Bekleidung (Witterungs-
schuiz). Mit der FVHF-Leitlinie ,Planung
und Ausfiihrung von Vorgehéngten Hin-
terlifteten Fassaden“ stellt die Projekt-
gruppe Technik unter www.FVHF.de ei-
ne wichtige Erkenntnisquelle fiir die
fachgerechte Planung und Ausfiihrung
bereit. Sie hat einen empfehlenden
Charakter fiir den deutschen Markt und
gilt fur die Planung, Bemessung, Kons-
truktion und Ausfuhrung von vertikalen,

geneigten und horizontalen vorgehang-
ten hinterllifteten Fassaden mit Beklei-
dungen auf Metall- und Holzunterkon-
struktionen.

Vom groBen Ganzen bis ins Detail

Die umfangreiche Planungsgrundlage
ist aufgeteilt in vier Kapitel und einen
Anhang mit normativen Verweisen und
Literaturverzeichnis. Im ersten Teil wer-
den der Geltungsbereich und Begriffe
geklart sowie allgemeine Hinweise fir
die Planung aufgelistet — von der Bau-
vorlage Uber Verwendbarkeitsnach-
weise und Standsicherheit bis zu Bau-
physik, Brand- und Wérmeschutz.

Das ausflihrliche zweite Kapitel ist der
Planung und Ausfiihrung gewidmet.
Hier werden Vorgaben und Grundsatze
erldutert und das gesamte System einer
VHF beleuchtet — von den Veranke-
rungs-, Verbindungs- und Befestigungs-
elementen Gber die Unterkonstruktion
und Warmedadmmung bis zu Hinterlif-
tung und Bekleidung.

Mit Toleranzen beschéftigt sich die
FVHF-Leitlinie im dritten Teil und stellt
im vierten und letzten dem Leser 13
Prinzipskizzen zur Verfiigung: Vom hori-
zontalen und vertikalen Systemschnitt
Uber Aullen- und Innenecken sowie den
oberen und unteren Gebaudeabschluss
bis hin zu Fenstersturz, Fensterbank
und Fensterlaibung veranschaulicht die
Druckschrift den Aufbau einer VHF.

Die FVHF-Leitlinie ,Planung und Aus-
fihrung von Vorgehédngten Hinterl(f-
teten Fassaden” steht unter www.fvhf.de
zum Download bereit. Weitere Druck-
schriften des Verbandes finden sich un-
ter www.fvhf.de/Fassade/Broschueren-
center/
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Die FVHF-Leitlinie gilt fur die Planung,
Bemessung, Konstruktion und
Ausfuhrung von vertikalen, geneigten
und horizontalen Viorgehéngten
Hinterliifteten Fassaden mit
Bekleidungen auf Metall- und
Holzunterkonstruktionen.
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